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Mapa de Gerenciamento de Riscos 75/2026

1. Informacoes Basicas
Data de Criacdo

Responsavel pela Edigao
19/05/2026 10:24

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos
DOUGLAS THOMAZ CAMILO CASTRO SOARES DE SOUZA

75/2026
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Concluido (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Contratagdo do servigo de remogdo de pastilhas ceramicas e aplicagdo de textura projetada em Blocos de Apt na Vila Militar dos Oficiais de Curitiba-PR

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
25/08/2026 09:14 1.0 Atualizacdo do Mapa de Risco apds a revisao da planilha, contemplando os ajustes e DOUGLAS THOMAZ CAMILO
CASTRO SOARES DE SOUZA

adequagdes identificados durante a analise.

3. Riscos Identificados

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nao haver
disponibilidade Dotacao orcamentéria insuficiente Planejamento Administracao Meédio
orcamentaria
Impactos
1 Nao contratacdo do servico.

Acoes Preventivas
P-01 Buscar aproximagdo do Planejamento da PACT, de modo a garantir a disponibilidade Responsavel: MARCELO SERRAO DOS SANTOS
orcamentdria necessdria para a contratagao. DE ARAUJO
Acoes de Contingéncia
Buscar, junto ao Planejamento da PACT, alternativas para remanejamento dos valores Responsavel: MARCELO SERRAO DOS SANTOS

C-01
previstos no orgamento anual, a fim de possibilitar a contratag&o. DE ARAUJO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificacdao de P -,
e Especificagdo incompleta ou pouco restritiva e
quantificacédo . . < ~ . . < 1
. . quantidades previstas na contratacdo ndo Planejamento Administragao Meédio
insuficientes para s
. atenderem a demanda da OM.
servico
Impactos
1 Servigos prestados com deformidade, refazimento dos servicos, dilatacdo dos prazos, emprego de materiais e técnicas que ndo atendem as

necessidades integralmente e aumento de custos.

Acoes Preventivas
P-01 Realizar a revisdo dos projetos, dando especial atencdo as especificagdes técnicas e as Responsavel: DOUGLAS THOMAZ CAMILO
planilhas de quantidades. CASTRO SOARES DE SOUZA
Acoes de Contingéncia
Verificar o grau de insuficiéncia, refletir sobre a vantajosidade de se montar um novo processo Responsavel: DOUGLAS THOMAZ CAMILO

C-01
licitatério e, se for caso, providenciar o complemento necessario, além de buscar, junto ao CASTRO SOARES DE SOUZA
Planejamento da PACT, alternativas para remanejamento dos valores previstos no orgamento
anual, para possibilitar a contratagao.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
ll_,\t,raSON na conclusdo da Atrasado decorrente do processo licitatério Planejamento Administracao Alto
licitacdo
Impactos
1 Ndo atendimento a demanda no prazo necessario inviabilizado a execugéo dos servigos dentro do exercicio financeiro programado.
Acoes Preventivas
P-01 Adotar modelos de editais eficientes (padronizagio AGU), diminuindo o prazo de elaboracdo Responsavel: DOUGLAS THOMAZ CAMILO
de documentos e minimizando a incidéncia de itens polémicos passiveis de impugnacdes e CASTRO SOARES DE SOUZA
contestagoes.
Acoes de Contingéncia
C-01 Cancelamento de itens responséaveis pela demora e continuidade no suprimento das demandas Responsavel: DOUGLAS THOMAZ CAMILO
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com outra estratégia. CASTRO SOARES DE SOUZA

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Licitagdo  fracassada Servigos sem lance/proposta. Selecédo do Fornecedor Administracdo Alto
/deserta
Impactos
1 Servicos ndo serdo executados. Ndo atendimento a demanda no prazo necessario inviabilizado a execugdo dos servicos dentro do exercicio financeiro
programado.
Acoes Preventivas
P-01 Adotar modelos de editais eficientes (padronizacdo AGU), diminuindo o prazo de elaboracdo Responsavel: DOUGLAS THOMAZ CAMILO
de documentos e minimizando a incidéncia de itens polémicos passiveis de impugnagdes e CASTRO SOARES DE SOUZA

contestacdes; Validacdo dos servicos necessarios e composicdo de precos a partir de bases
orcamentarias como SINAPI.
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificagdo do prego de mercado corrente (atualizagdo orgamentaria) e republicagdo do edital. Responsavel: DOUGLAS THOMAZ CAMILO
CASTRO SOARES DE SOUZA

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Superveniéncia de .
R-05 inexequibilidade  da Lanc‘es com desc?nFo Su?erlor a 25% do valor Selegdo do Fornecedor Administracdo Baixo
- previsto pela Administracdo
prestagdo
Impactos
1 Empresa sera desqualificada pois tera incapacidade financeira para execugdo do servigo contratado, cabendo diligéncias para a validagdo da proposta.
Acoes Preventivas
P-01 Ampla divulgagdo dos critérios de aceitagdo e sustentabilidade, para garantir a ampla Responsavel: DOUGLAS THOMAZ CAMILO
concorréncia. CASTRO SOARES DE SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Desqualificagdo da proposta Responsavel: DOUGLAS THOMAZ CAMILO
CASTRO SOARES DE SOUZA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Empresa é acionada para desenvolver o servigo,
porém: 1. Ndo cumpre os prazos estabelecidos
para execucdo do servico solicitado, 2. Ao
Inexecucdo total ou realizar o servico, entregam em condig¢Oes

parcial do contrato inferiores/diferentes ao especificado; 3. Nao Gestdo de Contrato Administragio Alto
realiza o servigo total ou parcialmente; 4.
Quando acionada a garantia, nega-se a realizar o
reparo demandado
Impactos
1 Prestagdo de servico ausente ou incompleta, podendo acarretar na interrupgao das atividades nas instalagoes.

Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizagdo constante dos servigos contratados. Responsavel: DOUGLAS THOMAZ CAMILO
CASTRO SOARES DE SOUZA

Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagao de sang¢des administrativas. Responsavel: DOUGLAS THOMAZ CAMILO
CASTRO SOARES DE SOUZA

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Descumprimento  das
obrigacdes trabalhistas, Inadimpléncia da Contratada com as obrigacdes

previdenciarias e com trabalhistas, previdenciarias e com o FGTS Gestdo de Contrato Administragio Médio
o FGTS
Impactos
1 Possibilidade de responsabilizacdo subsidiaria da Administragdo Publica pelos encargos inadimplidos
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer mecanismos rigorosos de fiscalizagdo contratual, com designagdo formal de Responsavel: VINICIO PERUSSO

fiscais técnico e administrativo, exigéncia mensal de comprovacdo do adimplemento das
obrigagoes trabalhistas, previdencidrias e fundiarias (folha de pagamento, GFIP/eSocial, guias
de FGTS e INSS, comprovantes de salarios e beneficios).
Acoes de Contingéncia
C-01 Imediata notificacdo da contratada para saneamento das irregularidades, proceder a retencdo Responsavel: JAIR SILVA DE CARVALHO
de pagamentos e glosas contratuais, acionar garantias contratuais, realizar pagamentos diretos
aos trabalhadores quando legalmente admitido, comunicar os érgdos competentes e instaurar
procedimento para aplicacdo de sangOes administrativas, podendo culminar em rescisdo
contratual e convocagdo de remanescente ou nova contratacdo para assegurar a continuidade
do servico.
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4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

DOUGLAS THOMAZ CAMILO CASTRO SOARES DE SOUZA

Chefe da Secao de Planejamento e Projetos
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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA

CONTROLE DE ASSINATURAS ELETRONICAS DO DOCUMENTO

Documento: MATRIZ DE RISCOS (ANEXO VI)-ATUALIZADO
Data/Hora de Criag&o: 25/08/2026 17:52:33

Péaginas do Documento: 3

Péaginas Totais (Doc. + Ass.) 4

Hash MD5: 3d123870a5c3bf3ae253b659cd496c82
Verificacdo de Autenticidade: https://autenticidade-documento.sti.fab.mil.br/assinatura

Este documento foi assinado e conferido eletronicamente com fundamento no artigo 6°, do Decreto
n° 8.539 de 08/10/2015 da Presidéncia da Republica pelos assinantes abaixo:

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por 2° Ten DOUGLAS T. CAMILO CASTRO SOARES DE SOUZA
no dia 25/08/2026 as 14:53:35 no horario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Cap VINICIO PERUSSO no dia 25/08/2026 as 15:01:15 no
horario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Ten Cel Int MARCELO SERRAO DOS SANTOS DE ARAUJO no
dia 25/08/2026 as 18:22:47 no horéario oficial de Brasilia.
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